
（単位：円）  

　 　 　
Ⅰ　事業活動収支の部
　１　事業活動収入
　  (1)　基本財産運用収入 14,000 14,500 500
　　　　基本財産利息収入 14,000 14,500 500 10年地方債

　　(2)　特定資産運用収入 0 0 0
　　　　特定資産利息収入 0 0 0 退職給付引当資産

　　(3)　受託事業収入 142,298,000 140,936,493 △ 1,361,507
　　　　八幡市指定管理料収入 106,659,000 104,811,000 △ 1,848,000

文化ｾﾝﾀｰ59,424,000

松花堂    45,387,000

　　　　利用料金収入 33,500,000 34,301,197 801,197 文化ｾﾝﾀｰ28,438,578

松花堂　   5,862,619

　　　　八幡市記念事業受託料収入 1,415,000 1,361,754 △ 53,246 お茶の京都､地産地消ｲﾍﾞﾝﾄ

　　　　京都府事業受託料収入 724,000 462,542 △ 261,458 伝統文化体験教室

　　(4)　主催事業収入 11,112,000 9,267,340 △ 1,844,660 両施設65事業

　　　　入場料収入 8,090,000 6,788,763 △ 1,301,237

　　　　手数料収入 1,285,000 884,484 △ 400,516

　　　　参加料収入 1,737,000 1,581,800 △ 155,200

　　　　雑収入 0 12,293 12,293

　　(5)　販売事業収入 6,431,000 5,887,226 △ 543,774 喫茶、ﾐｭｰｼﾞｱﾑｼｮｯﾌﾟ事業

　　　　物品販売収入 3,500,000 3,372,407 △ 127,593

　　　　喫茶販売収入 2,400,000 1,923,370 △ 476,630

　　　　手数料収入 450,000 500,889 50,889

　　　　雑収入 81,000 90,560 9,560

　　(6)　補助金等収入 164,228,000 160,169,970 △ 4,058,030
　　　　八幡市管理運営補助金収入 161,228,000 157,169,970 △ 4,058,030 人件費補助金

文化ｾﾝﾀｰ70,959,443

松花堂　  86,210,527

　　　　八幡市主催事業補助金収入 3,000,000 3,000,000 0

　　(7)　負担金収入 3,000,000 2,966,819 △ 33,181
　　　　管理経費負担金収入 3,000,000 2,966,819 △ 33,181 食の交流棟運営協力金

　　(8)　雑収入 1,750,000 2,174,601 424,601
　　　　受取利息 1,000 0 △ 1,000

　　　　手数料収入 150,000 173,420 23,420

　　　　広告料収入 400,000 180,000 △ 220,000

　　　　雑収入 1,199,000 1,821,181 622,181
　　　事業活動収入計 328,833,000 321,416,949 △ 7,416,051

文化ｾﾝﾀｰ150,744,126

松花堂庭園・美術館

　２　事業活動支出 136,970,560

　  (1)　管理運営事業費支出 293,752,000 287,714,686 △ 6,037,314
　　　　職員報酬支出 25,961,000 24,624,496 △ 1,336,504

　　　　委員等報酬支出 290,000 110,160 △ 179,840
　　　　給料手当支出 100,516,000 98,656,963 △ 1,859,037
　　　　退職給付支出 9,140,000 9,049,849 △ 90,151
　　　　法定福利費支出 17,967,000 17,297,502 △ 669,498
　　　　旅費交通費支出 124,000 42,220 △ 81,780
　　　　消耗品費支出 8,076,000 7,810,009 △ 265,991
　　　　燃料費支出 358,000 254,454 △ 103,546
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（単位：円）  

　 　 　
　　　　食糧費支出 48,000 27,729 △ 20,271

　　　　印刷製本費支出 3,515,000 3,393,106 △ 121,894

　　　　光熱水費支出 34,843,000 32,734,908 △ 2,108,092

　　　　修繕料支出 2,979,000 4,710,442 1,731,442

　　　　通信運搬費支出 1,136,000 1,042,126 △ 93,874

　　　　手数料支出 523,000 615,750 92,750

　　　　保険料支出 388,000 391,056 3,056

　　　　広告料支出 496,000 396,000 △ 100,000
　　　　委託料支出 84,330,000 83,466,490 △ 863,510
　　　　使用料及び賃借料支出 2,608,000 2,521,027 △ 86,973
　　　　負担金、補助及び交付金支出 260,000 233,585 △ 26,415
　　　　租税公課支出 194,000 336,814 142,814

　  (2)　主催事業費支出 18,103,000 14,948,255 △ 3,154,745 両施設65事業

　　　　職員報酬支出 933,000 818,966 △ 114,034
　　　　法定福利費支出 0 2,040 2,040
　　　　報償費支出 2,141,000 1,917,113 △ 223,887
　　　　旅費交通費支出 46,000 0 △ 46,000
　　　　消耗品費支出 2,208,000 1,773,324 △ 434,676
　　　　食糧費支出 2,437,000 1,973,142 △ 463,858
　　　　印刷製本費支出 857,000 1,032,096 175,096
　　　　通信運搬費支出 485,000 197,815 △ 287,185
　　　　手数料支出 251,000 535,235 284,235
　　　　保険料支出 127,000 15,400 △ 111,600
　　　　広告料支出 395,000 36,904 △ 358,096
　　　　委託料支出 3,961,000 3,129,165 △ 831,835
　　　　使用料及び賃借料支出 3,363,000 2,635,105 △ 727,895
　　　　負担金、補助及び交付金支出 698,000 630,664 △ 67,336
　　　　租税公課支出 201,000 251,286 50,286

　  (3)　販売事業費支出 8,458,000 8,449,467 △ 8,533 喫茶、ﾐｭｰｼﾞｱﾑｼｮｯﾌﾟ事業

　　　　職員報酬支出 4,421,000 4,480,544 59,544
　　　　法定福利費支出 33,000 32,232 △ 768
　　　　消耗品費支出 143,000 87,541 △ 55,459
　　　　印刷製本費支出 0 29,614 29,614
　　　　光熱水費支出 70,000 53,808 △ 16,192
　　　　通信運搬費支出 5,000 10,120 5,120
　　　　手数料支出 7,000 8,327 1,327
　　　　保険料支出 3,000 1,960 △ 1,040
　　　　委託料支出 137,000 136,367 △ 633
　　　　負担金、補助及び交付金支出 4,000 5,000 1,000
　　　　租税公課支出 310,000 375,800 65,800
　　　　原材料購入支出 855,000 889,746 34,746
　　　　販売物品購入支出 2,470,000 2,338,408 △ 131,592

　  (4)　管理費支出 7,899,000 7,835,214 △ 63,786 役員会、事務局経費

　　　　役員報酬支出 6,554,000 6,511,006 △ 42,994
　　　　委員等報酬支出 14,000 13,200 △ 800
　　　　法定福利費支出 746,000 735,592 △ 10,408
　　　　旅費交通費支出 10,000 3,020 △ 6,980
　　　　交際費支出 60,000 47,000 △ 13,000
　　　　消耗品費支出 5,000 0 △ 5,000
　　　　食糧費支出 10,000 5,870 △ 4,130
　　　　印刷製本費支出 25,000 45,576 20,576
　　　　通信運搬費支出 10,000 11,740 1,740
　　　　手数料支出 7,000 720 △ 6,280
　　　　保険料支出 112,000 111,130 △ 870
　　　　委託料支出 220,000 220,000 0
　　　　使用料及び賃借料支出 33,000 27,960 △ 5,040
　　　　負担金、補助及び交付金支出 13,000 22,400 9,400
　　　　租税公課支出 80,000 80,000 0
　　　事業活動支出計 328,212,000 318,947,622 △ 9,264,378
　　　　　事業活動収支差額 621,000 2,469,327 1,848,327

科　　目 予算額 決算額 差異 備　　考



（単位：円）  

　 　 　
Ⅱ　投資活動収支の部
　１　投資活動収入
　 (1)　特定資産取崩収入 3,304,000 5,667,849 2,363,849
　　　　退職給付引当資産取崩収入 3,304,000 5,667,849 2,363,849 当期必要額取崩

　 (2)　その他の固定資産取崩収入 0 0 0
　 (3)　投資有価証券売却益 0 0 0
　　　投資活動収入計 3,304,000 5,667,849 2,363,849
　２　投資活動支出
　 (1)　特定資産取得支出 4,046,000 3,957,250 △ 88,750
　　　　退職給付引当資産取得支出 4,046,000 3,957,250 △ 88,750 内部積立

　 (2)　固定資産取得支出 500,000 280,000 △ 220,000
　　　　美術品資料取得支出 500,000 280,000 △ 220,000 資料1点

　　　投資活動支出計 4,546,000 4,237,250 △ 308,750
　　　　　投資活動収支差額 △ 1,242,000 1,430,599 2,672,599

Ⅲ　財務活動収支の部
　１　財務活動収入 0 0 0
　　　財務活動収入計 0 0 0
　２　財務活動支出 0 0 0
　　　財務活動支出計 0 0 0
　　　　　財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ　予備費支出 △ 119,000
11,049,000 11,049,000 （注）

　　　　　当期収支差額 △ 11,551,000 3,899,926 15,450,926
　　　　　前期繰越収支差額 11,551,000 11,551,225 225
　　　　　次期繰越収支差額 0 15,451,151 15,451,151
　（注）販売事業費支出に119千円充当。

科　　目 予算額 決算額 差異 備　　考


